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Mensagem da Presidente da Direcao

2024 foi um ano de transicdo e de inicio de uma nova fase de maturidade. Apds um 2023 de
reestruturacdo interna, ao nivel das pessoas, dos processos e das parcerias, fechamos o ciclo da
infancia, que teve tanto de maravilhoso, quanto de duro.

A celebracdo da nossa primeira década, em Setembro, foi um marco na entrada da adolescéncia,
que traz consigo 10 anos de muita co-aprendizagem, em que com base na escuta, respeito,
didlogo, cooperacdo e muita coragem e dedicacdo, fomos ajustando o nosso modelo de co-
desenvolvimento e co-gestdo, sempre fiéis a nossa esséncia e ao ecossistema em que
intervimos.

E nossa prioridade, consolidar a nossa presenca e atuacdo, como parceiro estratégico na
construcdo de uma Educacado e Cultura de Paz e Sustentabilidade, sempre em concertacdao com
o(s) contexto(s) local(is), e sem perder de vista os desafios globais que nos inquietam a todos e
gue devem mobilizar-nos para assumir o nosso estado de agéncia, com consciéncia e
integridade, trabalhando em rede e com base nos principios da pedagogia da cooperagao.
Apesar da incerteza, turbuléncia e complexidade que vivemos, sentimo-nos confiantes e
entusiasmados para continuar a semear amor, alegria e esperanca e a consolidar projetos
coerentes com o que a Vida e o Planeta nos pedem.

Agradecemos a cada um(a) de Vés, que connosco cuidam e nutrem a Arvore Kutsaca.

E uma honra e um privilégio, contar com a vossa muito estimada presenca.

i

Presidente da Direcao
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Missao e Fins

Recordando, principalmente aos mais recentes, a nossa missao:

- Despertar Consciéncias;
- Capacitar para o Desenvolvimento;
- Transformar o Mundo.

A Kutsaca ONGD tem como fins:
1) Promover e participar na cooperagdo para o desenvolvimento inclusivo, justo e regenerativo;
2) Contribuir para o respeito pelos direitos humanos, para uma cultura de paz e cooperacao;

3) Promover, desenvolver e participar em projectos de cooperacdo, inclusdo, capacitacdo,
educacao, desenvolvimento e regeneracao em comunidades rurais e urbanas de Portugal ou dos
Estados membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, ou outros Paises.

4) Promover e desenvolver plataformas de cooperacdo e redes que incentivem e disseminem
praticas e modelos de cooperagdo, economias solidarias, educacdo para a cidadania global e
participacdo civica, responsabilidade social organizacional e desenvolvimento regenerativo;

5) Promover uma articulacdo integrada entre desenvolvimento social e cultural, através da
aprendizagem experiencial, intercultural, interdisciplinar e intergeracional e combinando
ambientes naturais, formais e digitais.

Breve Historico Evolutivo

Primeira sala do aula Wasato Clube dos Embaixadores

ONGD

Modelo de
Transformagio

M orowt da

Crescimento

Primeira escola

Atelier Tompos Livres

"
.

Kutsaca significa “Estar Feliz” em Changana, o dialeto local do Sul de Mogambique.
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A Kutsaca surgiu em Setembro de 2014, com um projeto educativo na aldeia de Mahungo na
provincia de Gaza em Mocambique. Foi criada uma Escola, que desde entdo, promove a
alfabetizacdo e a educacdo de base as criangas de Mahungo.

A nossa escolinha ja recebeu mais de 500 criangas, dos 3 aos 5 anos, preparando-as para o
ensino oficial e para vida.

O Atelier de Tempos Livres, foi inaugurado em 2017 e acompanha de forma mais personalizada,
a par do ensino oficial, as criangas dos 6 aos 9 anos, ndo devendo ultrapassar um limite anual de
15 criangas.

Também em 2017 iniciamos um Programa de Empoderamento Feminino - Wasate, dirigido as
Maes da comunidade, elemento central na Educacao da crianca e na estabilidade e seguranca
da familia. Este programa centra-se no desenvolvimento de competéncias através de 4 modulos
de formacdo: Flores de Africa - competéncias Pessoais e Sociais; Salde e Nutricdo;
Desenvolvimento da primeira infancia e Ateliers criativos.

Em 2019, e fruto da nossa experiéncia de 5 anos, nasce o nosso novo Modelo de Transformagao,
baseado numa economia circular, ao servico de um mundo mais consciente, colaborativo, justo
e digno para toda(o)s, através de modelos de Educa¢do, Formagao, Experiéncia e Partilha.
Atuando com a comunidade local e global, gerando um impacto partilhado, significativo e
sustentdvel para todas as partes.

Em 2019, comegou a ser implementado o TRIP — uma Experiéncia Imersiva baseada no jogo
pedagdgico criado em 2018, que através de uma viagem desafiante e divertida, nos permite
refletir sobre a forma como estamos a relacionar-nos connosco e com a vida, gerando
alternativas ao monomito da Jornada do Herdi e ativando a inteligéncia coletiva do(s) Lugar(es).

Em 2020, implementamos o nosso primeiro GIV — um Modelo de Experiéncia Comunitaria
anfitriada e guiada pela Comunidade de Mahungo, que oferece aos participantes, a
possibilidade de viver uma experiéncia Unica e de co-criar com os anfitrides um output relevante
para a comunidade. O GIV pode ser implementado em formato de Residéncia Artistica,
Summercamp e Documentario.

Em 2022 demos inicio ao Clube dos Embaixadores, um Programa de Formacgdo dirigido aos
nossos primeiros alunos de 2014, que sdo agora adolescentes e os futuros Lideres locais. Este
Programa de Formacado, desenvolve-se em regime de blended learning — presencial e digital e o
BCl foi o patrocinador principal em 2024. Conta com uma Equipa de 18 Mentores Especialistas
nas areas em que atuam, de Portugal, Mogcambique e Cabo Verde.

Em 2022 inauguramos também a nossa Estufa Sustentavel na escola, com o objetivo de garantir
a producdo de horticolas organicos para as criancas e familias, assim como uma educacdo
experiencial para os Embaixadores. Esta estufa foi oferecida pelo BCl, e tem um plano de
crescimento aprovado, em parceria com a ZEW — Zero Emissions World, que estava previsto
para 2024, e transitou para 2025.
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Ainda em 2022, nasceu a Plataforma Digital Inclusiva Reflorestar, ao servigo de Ativistas locais
e rurais como os nossos Embaixadores e Mulheres do Programa Wasate, bem como de outros
Ativistas e coletivos em sintonia com a cooperacdo e regenerac¢ao. S3o parceiros da plataforma,
o Férum Mulher, o Projeto +Emprego financiado pela Unido Europeia e co-financiado e gerido
pelo Camdes IP, a Media4Development e a Edudigital, entre outros.

Em 2023, inauguramos o Xitique — Um encontro da Comunidade Kutsaca em Portugal. O Xitique
— palavra de origem Ronga, é uma pratica tradicional de poupanca criada em Mogcambique. E no
nosso Xitique, que partilhamos a alegria, cor e inspiracdo do espirito Kutsaca, sempre em
espacos intimistas, com convidados especiais e com muitas surpresas. Em 2024, devido a
permanéncia prolongada em Mogcambique no primeiro semestre e a celebracdo dos 10 anos da
Kutsaca no segundo semestre, foram realizados apenas dois Xitiques em Janeiro e Maio.

Em 2024, o Clube dos Embaixadores, foi escolhido pelo TechlID e UNU - Universidade das
Nag¢des Unidas, como um dos projetos para capacitar ativistas locais, especialmente os jovens
e as mulheres, com conhecimentos e competéncias em praticas sustentaveis para melhorar as
condicdes de vida e promover o desenvolvimento regenerativo.

Também em 2024, a Quercus Cabo Verde, convida-nos a implementar o Projeto Clube dos
Embaixadores em Cabo Verde, parceria que se inicia com um grupo de 10 Embaixadores em
Junho de 2025, e em parceria com a Universidade de Cabo Verde, a Direcao Nacional da
Educacao e a Dire¢cdo Nacional do Ambiente.

Em 2025, a nossa Superapp Kutsaca ja esta online, e 0 acesso a noticias, relatdrios, capacitagbes
e conteludos especializados, passara a ser mais simples, direto e seguro.
Basta procurar por “Kutsaca” na loja de aplicagGes (Android ou iOS) e clicar em Instalar.

Se preferirem, podem assistir ao video com o passo a passo de como instalar a app e aceder aos
relatdrios das criangas: https://1mc.co/jx1VVM.

A Associagao Kutsaca criada em 2015 em Mogambique, conta com Sede em Mogambique e
Portugal, com 9 associados em cada um dos Paises, tendo sido reconhecida pelo Instituto
Camoes como ONGD, com efeitos desde 25 de Dezembro de 2022, e integrando um total de 49
Padrinhos e Parceiros e um conjunto de 30 voluntarios, que passo a passo, contribuiram para o
ecossistema que hoje é a Kutsaca.

Estamos ao servico de um mundo mais consciente, colaborativo, justo e digno para toda(o)s,
através de modelos de Educagdo, Formagao, Experiéncia e Partilha.


https://1mc.co/jx1VVM
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Com um agradecimento especial a nossa Equipa, Associados, Doadores, Parceiros e Voluntarios,
gue permitem, cada um(a) da sua forma, que a Kutsaca continue a co-criar um mundo melhor.

Em 2024, destacamos os seguintes parceiros, todos eles em regime totalmente voluntario e
probono:

CMC - Comunicagao visual - que desde 2019 fazem toda a gestdo dos sites kutsaca.org e
reflorestar.org;

MediadDevelopment — Pela produgdo de conteldos fundamental para a nossa comunicagdo;
Empowertolive — Pela prestagdo do servigo de contabilidade organizada em Portugal;

Brigida Machado - Pela gestao das nossas redes sociais;
Susana Comparada — Pelo design e grafismo da nossa identidade visual;

Michel William — Por mais 2 concertos organizados em prol da Kutsaca —um em Maputo com o
Stewart Sukuma, a Regina dos Santos e o Alcidio Pires como Convidados; e um em Lisboa na
celebracao dos 10 anos da Kutsaca.

Contexto local - Aldeia de Mahungo, Mo¢cambique

Localizacao
Municipio da Vila da Praia do Bilene, Provincia de Gaza, Mogambique.

Dados Demograficos
¢ 1410 Familias / 1223 Habitag¢es 900 criangas (+300 orfdos);
¢ Esperanca média de vida na regido 42 anos.

Dados Sécio-econdmicos
* Habitacdo precaria, Acesso a agua potavel e condicGes de saneamento insuficientes;
e Kutsaca: E a Unica Pré-escola para criancas dos 3 aos 5 anos + Atelier de tempos livres para
criangas dos 6 aos 9 anos + Capacitacao de Ativistas locais;
¢ Uma escola primaria oficial e nenhuma escola secundaria oficial. Ha 2 escolas da 82 a 102
classe no Bilene, a cerca de 40 minutos da aldeia, e a Unica escola com 112 e 122 classe, fica
a 2 horas de distancia. (apenas 8% dos jovens de Mahungo concluem o ensino secundario);
¢ Satde: Um Posto Médico com condi¢des precarias. Principais doencas - HIV/SIDA, maléria e
tuberculose;
¢ Principal fonte de receita na regido: Trabalho doméstico informal, pesca artesanal, agricultura
de subsisténcia centrada na cultura de sequeiro, turismo e comércio informal.

Esta Aldeia estd enquadrada junto a uma reserva natural, considerada zona especial de
protecdo, pela sua belissima paisagem natural, biodiversidade unica e fauna marinha diversa:
espécies de tartarugas marinhas em extincdo, comunidades de Flamingos e outras Aves.
Verifica-se contudo, uma galopante degradacdao ambiental, resultante do assoreamento da
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Lagoa por sedimentos transportados pelos rios, mar, pela erosdo das dunas costeiras,
desmatamento da floresta costeira, degradacdo das infra-estruturas, praticas de turismo e de
pesca inadequadas, que poderdo conduzir a perda deste ecossistema natural privilegiado.

Fonte: Municipio do Bilene e Posto Administrativo; Diregdo Provincial de Género, Criancga e Agdo
Social de Gaza e MINED.
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Atividades 2024

Mog¢ambique
—m

-

Escolinha e ATL

O inicio do ano letivo — Fevereiro, foi marcado por muita alegria e animacdo. Com muitas visitas
de Padrinhos, Parceiros e Amigos e com a presenca da nossa querida voluntdria Ana Rita
Campos, uma Educadora, que connosco partilhou muitos momentos e saberes, e que foi, como
€ costume, muito acarinhada por toda a comunidade.

Logo nos primeiros dias recebemos muitas criangas novas, e chegamos ao final do ano letivo,
bastante atipico devido aos conflitos no Pais, com 44 criancas.

Todo o Programa pedagdgico foi mantido, e mantivemos a escola aberta até 15 de Novembro

(data oficial do fecho do ano letivo), mesmo com focos de tensdo a volta, e tendo o cuidado
de, por razdes de seguranga, cancelar algumas das a¢des previstas para Novembro.

10
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Também a nossa festa de final de ano letivo, que poderia ter comemorado em simultaneo os
nossos 10 anos, foi mais discreta e apenas dirigida as criancas, tendo em conta que, por essa
altura, as viagens Maputo-Bilene, ja representavam um risco.

Mantivemos as condi¢oes das nossas Criangas — aulas, material pedagégico, pequeno almogo,
acesso a consultas e medicamentos, duas festas por ano — Dia da Crianga e Festa de Natal,
havendo adicionalmente, como é habitual, varios outros donativos pontuais em espécie, como
brinquedos, roupas, livros e outros recursos pedagdgicos.

Felizmente, ndo tivemos nenhuma morte a registar, nem episodios de satide criticos, além dos
habituais casos de malaria, diarreias e alergias.

Tivemos 3 criancas, que devido a motivos familiares, foram viver para outras regides, deixando
a escola e sem garantia de regresso proximo. Infelizmente, nestas situacdes, ndo temos
capacidade de intervir. As situagdes variam entre casos de separacao dos Pais, falta de trabalho
e/ou abandono dos Encarregados de Educagdo (que neste contexto, pode significar entregar os
filhos a algum familiar que se responsabilize).

As visitas domicilidrias as Familias — 3 vezes por ano, decorreram com normalidade, ndo tendo
sido identificadas situacdes graves.

Agradecemos as Madrinhas e Padrinhos Bibi Kan, Edwina Shrimpton, Fernanda Cavacas,
Verdnica Nhamona, Nuno Couto e Marco Diniz, que proporcionaram as Festas de aniversario
aos seus afilhados. S3o mimos muito especiais neste contexto.

Da mesma forma, agradecemos pelos presentes de Natal as Madrinhas e Padrinho Carolina
Monteiro, Edwina Shrimpton e Jorge Silva Carvalho.

Contamos com a habitual cooperagdo ativa do Secretario do Régulo, Responsaveis do Bairro e
Encarregados de Educagao, nas tarefas rotineiras, relacionadas com a reparagdo e manutengao
da infra-estrutura — escola, terreno e estufa, com a organizacdo de eventos e acolhimento de
visitas e com a prestacdo de informacdo as Autoridades locais formais — Municipio e Direcdo da
Mulher e A¢ao Social.

Relembramos que ndo existe nenhuma oferta local para a primeira infancia e que o
apadrinhamento é fundamental para garantir que a escolinha continua a ser este Lugar-Casa,

que oferece muito mais do que Educac¢ao de base, nutricdo, satide e seguranca as criangas.

Ela acompanha a crian¢a no seu desenvolvimento cognitivo, emocional, e fisiolégico. E
sobretudo neste contexto, a primeira infancia é crucial para todo o percurso do Ser Humano.

11
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Clube dos Embaixadores

Este é um Programa de capacitacdo dos nossos Jovens, entre os 12 e os 18 anos, que tem como
objetivo fundamental, criar uma equipa coesa de Jovens Lideres locais, preparados e engajados
para proteger, regenerar e desenvolver o seu Lugar e a sua comunidade, de acordo com a
esséncia e potencial local e em alinhamento com os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Para isso, contamos com um Programa assente em 3 linhas de competéncias fundamentais, a
ser aprendidas e praticadas em concertacdao com os pontos focais da comunidade: Sobretudo as
Escolas, mas também o Municipio, Comércio e Atividade informal, Operadores turisticos e
Comunidade flutuante.

1. Competéncias pessoais e sociais — Técnicas e estratégias de auto-conhecimento, Perfil de
Personalidade e de Empreendedor(a), Comunica¢do ndo violenta, Lideranca Regenerativa e
Cooperacdo. Algumas destas areas tém ja vindo a ser desenvolvidas, tendo em conta que estes
jovens, sdo 0s nossos primeiros alunos de 2014.

2. Sustentabilidade e desenvolvimento regenerativo — Introdugdo a sustentabilidade,
Agricultura regenerativa, Compostos e derivados, Mitigacdo das alteracdes climaticas, Reducao
do desperdicio, Reciclagem e reaproveitamento de materiais, Energias renovaveis, Utilizacdo
sustentavel da agua, Construcdo ecoldgica, Higiene e cosmética natural, Turismo regenerativo e
Oficinas de criatividade. Algumas destas areas ja sdo desenvolvidas desde 2022. Em 2025, as
areas de Energias renovaveis, Construcdo ecoldgica e Turismo regenerativo, passam a ter
também Mentores com bastante experiéncia, empenhados em apoiar a introducgdo de técnicas
adequadas ao contexto local, nomeadamente os fornos solares, a construcao de paisagens de
retencdo de dgua e a dinamizacdo de eventos de turismo local.

3. Informatica e Inglés. Inicialmente com agbes pontuais, desenvolvidas por voluntario(a)s,
passam a ser desenvolvidas com maior autonomia, com a internet na escola e os computadores
oferecidos no final de 2023. Nao obstante a melhoria em termos de autonomia do equipamento,
a internet da escola, continua a apresentar deficiéncias na qualidade da rede, situacdo que
continuamos a tentar melhorar, eventualmente com a introdu¢cdo de um router com maior
cobertura de rede.

Areas Transversais: Paz e Sustentabilidade; Desenvolvimento regenerativo; Direitos Humanos;
Justica de Género.

O Clube dos Embaixadores, € um projeto estratégico quer para o Lugar, quer para a Kutsaca, na
medida em que, além de contribuir ativamente para o desenvolvimento regenerativo local,
prepara a proxima Lideranca da Kutsaca, permitindo ja ver um retorno do investimento nos
jovens, que através da Educacdo de pares, mobilizam a comunidade a aprender e adotar praticas
mais sustentdveis.

Ao longo do ano letivo de 2024, foram implementadas na Aldeia de Mahungo, um total de 8

AcoOes e 31 SessGes, que envolveram 5 escolas locais, aces de sensibilizacdo comunitarias — na
missa, no mercado, na praia, em reunides comunitarias e em parceria com as Autoridades locais,
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a Direcdo das escolas e outros importantes pontos focais da comunidade, abrangendo e
impactando um total de 420 pessoas da comunidade.

Connosco estiveram também 2 voluntarios — Francisco e Duarte, que deram apoio aos
Embaixadores sobretudo nas apresentacées em publico, nomeadamente na construcdo dos
recursos didaticos.

A 1.2 Edigcao do curso “Lideranga Regenerativa”, foi disponibilizada a todos os parceiros ao longo
do més de Julho e Agosto, e sera realizada novamente em 2025.

Ja no final de 2024, e no decorrer dos conflitos, o Circulo da Paz, co-anfitriado pelas nossas
Delegadas, esteve presente na comunidade.

Em 2025, o Mddulo “Paz e Sustentabilidade”, liderado pelas Mentoras Prof. Marisa Mendonga
(Universidade Pedagdgica, Maputo) e Prof. Helena Marujo (ISCSP-Universidade de Lisboa),
integra o Ciclo de Webinares Ciéncia, Partilha e Regeneragdo.

Todos os Parceiros podem aceder aos nossos conteudos especializados, através da nossa
SuperApp Kutsaca.

Lembramos que, ndo existe Escola Secundaria até a 122 classe em Mahungo, sendo a escola mais
préxima a 2 horas a pé e que, de acordo com os dados oficiais, apenas 8% dos jovens termina a
122 classe.

Este Programa impacta assim, na qualificacdo de jovens, bem como maximiza as oportunidades
de emprego e auto-emprego para os jovens.

Com o convite da Quercus Cabo Verde em 2024, para implementar o Clube dos Embaixadores
junto dos seus ativistas locais, deu-se inicio a formaliza¢do de parcerias locais, nomeadamente
com a Universidade de Cabo Verde, a Direcdao Nacional da Educacdo e a Direcdo Nacional do
Ambiente. Identificando um grupo inicial de 10 Embaixadores, que inicia o primeiro ciclo de
formacdo em Junho de 2025.

Somam-se a estas parcerias, o TechlD e UNU - Universidade das Nagdes Unidas. E a SDSN —
Sustainable Development Solutions Network, com decisdao em curso na Sede em Nova lorque
ja em 2025. Uma enorme honra para a Kutsaca, que significa o reconhecimento desta boa
pratica.

22
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Estufa Sustentavel

Sublinhamos a importancia de manter e desenvolver as culturas de alimentos nutritivos na
escola, como forma de contribuir para reduzir a subnutrigdo crénica e a inseguranga alimentar.

Sdo0 nossos objetivos a médio prazo, aumentar a produgdo dentro e fora da estufa, e adicionar
espécies de valor nutricional diverso e relevante, sempre cumprindo os requisitos de uma
produgdo organica, sustentavel e regenerativa.

E importante também, que a estufa seja um laboratério de aprendizagem, para a(o)s nossos
Ativistas locais: os Jovens Embaixadores e as Mulheres, que podem depois replicar esse
conhecimento junto das suas Familias e Pares.

A estufa é claramente um projeto a ser desenvolvido e replicado localmente, pelo potencial e
coeréncia que tem junto da comunidade, assegurando, além da diversidade nutricional, precos
mais competitivos, tendo em conta que, muitos dos horticolas vém de Maputo ou do Chokwé.

A ZEW - Zero Emissions World, que visitou a escola em 2024, é nossa parceira no
desenvolvimento deste projeto e hda um plano de intervencdo ja acordado, que aguarda
cronograma final de implementacdo. Este projeto transitou para 2025, tendo ja uma figura
publica amplamente conhecida, que mobilizara a sua comunidade através de uma campanha, a
divulgar oportunamente.

A par deste parceiro, é fundamental o apoio local, quer do Municipio, quer do Comércio
informal, Populacdo flutuante e Operadores turisticos, na medida em que a producdo,
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escoamento e consumo, sdo acordados entre todas as partes, com beneficios para toda a
comunidade.

A nossa infra-estrutura, o declive do terreno e a rega gota-a-gota, tém representado uma
dificuldade, quer na seguranca da producdo quando ha tempestades, quer na manutencgdo dos
horticolas no periodo de calor extremo — Dezembro/Janeiro.

Pelo que, a vedagdo natural feita com as casuarinas, ndo é suficiente para suster a invasdo de
lamas e é importante construir um muro. Por outro lado, a rega gota-a-gota, mesmo com

mangueira adicional, ndo é suficiente para o periodo de extremo calor, sendo desejavel
introduzir uma rega semi-automatica, um tanque e bomba.
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Programa Wasate

Aformacdo das Mdes de Mahungo, estd nesta fase restrita as areas da Sustentabilidade do Clube
dos Embaixadores, sendo principalmente as areas de Agricultura regenerativa e Higiene e
cosmeética natural, as duas com maior foco de interesse por parte destas.

N3o obstante, muitas das Capacitacdes integradas no Ciclo Ciéncia, Partilha e Regeneracdo e
inclusivamente a participacdo no Programa Clube dos Embaixadores, é maioritariamente
Feminina.

No dia da Mulher Mog¢ambicana de 2024, a Kutsaca convidou o Projeto +Emprego, financiado
pela Unido Europeia e co-financiado pelo Instituto Camoes, a celebrar a ocasido, através de um
Projeto de Arte participativa, desenvolvido em parceria com o MEF — Movimento de Expressao
Fotografica, desafiando as Mulheres Empreendedoras de Cabo Delgado, a refletir sobre a
relagdo com os seus Lugares, criando Didrios que retrataram temas relevantes por si
identificados, bem como acdes de intervencao posteriores.

Os Diarios deram origem a Posters que estiveram expostos no Auditério do BCl, e contaram com
a presenca e testemunho de algumas das Jovens Empreendedoras, na Conferéncia organizada
pela CTA, alusiva ao Dia da Mulher Mogcambicana.
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Também no dmbito do Clube dos Embaixadores, e por ocasido do Dia da Mulher Mogambicana,
as sessoes de capacitacdo convidaram a(o)s jovens a refletir e retratar temas sobre a Igualdade
de Género, com foco nas acdes de sensibilizagado e praticas locais concretas que podem impactar
positivamente a vida das Mulheres.

Plataforma Digital Reflorestar.org

Com a implementacgdo regular das sessdes online do Programa Clube dos Embaixadores, a
plataforma assumiu uma importancia crucial, sobretudo na area reservada a Ativistas locais.
Em 2024, a 12 Edicdo da Capacitagao em Lideranca Regenerativa, esteve disponivel a todas as
organizagOes parceiras.

O reflorestar.org passa agora a coexistir com a superapp Kutsaca, mantendo em ambas as
plataformas, o acesso exclusivo a conteldos especializados e dirigidos, quer no ambito do Clube
dos Embaixadores, quer no ambito das Capacitacdes abertas ao publico, como a Capacitacdo em
Paz e Sustentabilidade.

A transicdo digital em Mogambique continua muito restrita a nucleos urbanos. Raros sdo os
pontos abertos e gratuitos aos jovens estudantes, e a populacdo em geral nos meios rurais.
Com o acesso regular a internet na nossa escola, esta é uma das dreas que vird certamente a
contribuir positivamente para a literacia digital local e para ampliar e transformar as formas de
ensinar, partilhar e aprender.
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Outros Programas

Em 2024, tivemos 3 grupos de Voluntarios ao longo do ano, todos eles centrados nos nossos
projetos prioritarios: Clube dos Embaixadores e Estufa Sustentavel. Contamos também com a
visita de Padrinhos e Parceiros em diferentes momentos do ano, o que para nds é muito
importante, pois é a visita ao terreno e o contato com as Criangas e a Comunidade, que permite
realmente compreender melhor o que é a Kutsaca. Para as Criancas, Equipa e Comunidade, é
também sempre uma grande alegria receber visitas e como excelentes Anfitrides que sdo, as
experiéncias sdo sempre memoraveis.

Em Abril em 2024, tivemos a 22 edi¢cdo do GIV — em formato de Residéncia Artistica e em

parceria com o MEF — Movimento de Expressdo Fotografica. Esta é uma experiéncia
comunitaria divulgada e dinamizada pelo parceiro MEF, e anfitriada localmente pela

Comunidade.
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Tendo em conta que este publico é constituido por Fotdgrafos — profissionais e amadores, nesta
atividade, foi integrado um Pedifoto com o Clube dos Embaixadores — que convidou os jovens
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a retratar e documentar a sua Aldeia, por forma a poder depois, através deste recurso didatico
e documental, captar e mobilizar os seus pares e comunidade local e flutuante, para adotar
acoes de sustentabilidade local.

A partilha e intercambio de experiéncias e conhecimentos, tem-se revelado uma metodologia
importante e enriquecedora para todas as partes, e é uma das nossas experiéncias-chave, que
mais toca e transforma a toda(o)s.
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Eventos:

Contamos ainda com um Concerto solidario na Galeria de Maputo, anfitriado pelo nosso
Querido Michel William e com os convidados Stewart Sukuma, Regina dos Santos e Alcidio Pires.
O evento contou com a Produtora Jazztgigs, e com o apoio da RTP e 5Star.

.4=Eﬁéﬂ3
e
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Ao nivel da Governagdo:

Sendo este o aspecto chave no sucesso da Kutsaca, é fundamental manter o modelo de co-
decisdo, co-implementacao e co-gestao.

Sendo a Equipa Local, o Conselho de Pais, os Responsaveis do Bairro e o Secretario do Régulo,
Atores-chave na implementacdo do nosso plano de atividades anual, o Municipio do Bilene tem
também um papel muito importante no apoio ao desenvolvimento das agdes comunitdrias. Um
papel que pode e deve ser mais colaborativo, tendo em conta os desafios que se avizinham nos
proximos 2 anos, nomeadamente a constru¢cdo do muro, a melhoria das salas de aulas e da
estufa e a renovacdo do refeitério.

Acrescem a estes Atores-chave, a(o)s Diretora(e)s e Professora(e)s das Escolas locais, que
embora tenham ja uma boa relagdo e concertacdo com a Kutsaca, nomeadamente através da
Direcao do Agrupamento de Escolas da Vila da Praia do Bilene, ampliam agora as oportunidades
de trabalho conjunto e formacdo de criancas e jovens, sobretudo através das a¢des praticas e
coletivas do Programa Clube dos Embaixadores.

Também o envolvimento do Grupo dos Amigos do Bilene, e da Populacdo flutuante, é
fundamental para uma acgao coletiva concertada.

Além das Autoridades locais formais e informais, mantemos uma estreita relacdo de
comunicag¢do com a Dire¢do Mulher, Satude e Ac¢do Social. Ja ao nivel das InstituicGes Nacionais,
nomeadamente o Ministério da Educagdo, continuamos a encontrar dificuldades em concretizar
parcerias efetivas, que acreditamos estdo relacionadas com a nossa posicao absolutamente
isenta e apolitica, que pretendemos manter, mesmo conscientes das oportunidades perdidas e
das injusticas produzidas.
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Portugal

A LENDA DA ARUORE

KUISACAH

Crigncas do Bilene e SUSANA Sousa

Educagdo para a Cidadania Global:

Pretendemos continuar a ter um papel de sensibilizagdo e mobilizagdo junto da comunidade
escolar e académica.

Com presenga em diversos eventos nestas duas comunidades — apresentagdes, conferéncias,
palestras, eventos tematicos, em 2024 comeg¢amos por reestruturar o nosso plano de
intervencdo em Portugal, permitindo por um lado, desenvolver e consolidar parcerias
estratégicas a médio prazo e por outro, criar e implementar em co-parceria, projetos e
programas coerentes e relevantes com a nossa missdo e fins, e com os desafios contextuais e
globais.

Queremos claramente parceirizar e integrar, equipas multidisciplinares de especialistas nas
areas em que pretendemos intervir: Educagdo para a Paz e Sustentabilidade; Educagdo para a
Cidadania Global, Educagdo para o Desenvolvimento Regenerativo.
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Mantivemos a divulgagdo da 22 Edigdo (2023) do nosso Livro “A Lenda da Arvore Kutsaca”,
criada em 2015, com os desenhos das nossas Criancas e com a Histéria oferecida por Susana
Sousa e edicdo e paginac¢do oferecidas por Catarina Delgado e Cristina Alexandre.

Sendo este um precioso recurso didatico para sensibilizar a comunidade escolar para questées
emergentes relacionadas com os temas acima mencionados, ele chega as Criangas, quer através
das Familias, quer através de Educadores, que adquirem o nosso Livro.

Estivemos presentes em duas escolas: Agrupamento de Escolas professor Agostinho da Silva
em Lisboa e no Colégio de Sdo Gongalo em Lagos.

F !

Demos inicio a conversagdo com o ISCSP — Universidade de Lisboa, para uma parceria
estratégica ao nivel da Educacdo para a Cidadania Global, que se mantém em curso em 2025.
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Contamos contudo, a um nivel pessoal, com a participagdo da nossa Querida Professora Helena
Marujo, como Mentora do Clube dos Embaixadores, na area da Paz e Sustentabilidade,
recordando que além de ser uma especialista nesta area, é a Coordenadora Executiva da Catedra
da UNESCO para a Paz Global Sustentavel na Universidade de Lisboa.

De referir que, no leque de Mentores do Clube dos Embaixadores, contamos com Professores
de Universidades como a Nova SBE, o ISEL, a Universidade Pedagdgica, a Universidade
Eduardo Mondlane e a Universidade de Cabo Verde. E a FUNDE — Fundagdo Universitaria para
o Desenvolvimento da Educagdo é parceira do projeto, bem como a Universidade Politécnica.

E para nés crucial a consolida¢do de projetos de educacdo formal e ndo formal, coerentes e
alinhados com a nossa missdo e com os desafios contextuais e globais, contando para isso com
Especialistas do mundo Académico e da Sociedade Civil e com metodologias inovadoras e
disruptivas, que realmente permitam o intercdmbio de conhecimentos e experiéncias e a
transformacao social, baseada numa economia solidaria e aberta a comunidade de lingua oficial
Portuguesa, naturalmente com maior foco em Portugal e Mogcambique e a partir de 2025
também em Cabo Verde.

Eventos:
Xitique
Este evento tematico, continua a ter como foco: conetar a Comunidade Kutsaca, reavivar o
nosso espirito de cooperacdo, gerar novas ideias e projetos e angariar donativos para a
implementacao das nossas atividades.

Com estes eventos pretendemos ainda, dar a conhecer o nosso trabalho a novas Pessoas e
Organizagdes, envolvendo novos Associados, Parceiros, Doadores e Voluntarios.

Devido aos motivos ja enunciados, em 2024 foram realizados apenas 2 Xitiques — um no Palacio
dos Aciprestes em Linda a Velha, que contou com um lindo concerto da Marta Lourenco.
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E um bonito passeio pelo Parque Natural de Monsanto,organizado pela nossa Querida Palmira
Carvalho, em parceria com o CAAL.

Celebrac¢ao dos 10 anos Kutsaca

Sendo 2024 o ano da celebragdo dos 10 anos Kutsaca, houve um maior foco na celebrac¢do desta
data — em Setembro. A semelhanca da nossa festa dos 5 anos, celebrada em Mogambique em
2019, na Fundacao Fernando Leite Couto em Maputo, houve lugar para o reconhecimento de
todas as Pessoas e Organiza¢des que mais contribuiram para o sucesso da Kutsaca, neste ultimo
ciclo de 5 anos. Foi um momento lindo, que contou novamente com um concerto intimista do
Michel William e que conseguiu reunir 50 convidados. Peca da RTP aqui.
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Oeiras Padel Academy
Estivemos presentes no OPA Girls Sunday Smash, que nos receberam maravilhosamente e que,
através do torneio, mobilizaram um donativo de 700 sorrisos para a kutsaca.

39



KUTSACA

EDUCACRO  FORMACAOD | EXFERIENCIA  PARTILHA

Torneio da Alegria

A app da Dotmoovs, uma start up Portuguesa, premiada pela Forbes, que através da IA, leva o
desporto e o bem-estar a varios utilizadores no mundo, lancou o “Torneio da Alegria” em
Dezembro.

Com uma danca tradicional de Mocambique, interpretada por bailarinos da escola de danca
N’trheko, a logistica de captacdo de imagem foi bastante desafiante, uma vez que Mogcambique
ja se encontrava no pico da tensdo e com varios focos de revolta popular a volta.

Agradecemos de qualquer forma a todos os que contribuiram para concluir com sucesso a
campanha, em particular a Dotmoovs, 0 nosso maior patrocinador de 2024, com um generoso
donativo de 15.000 sorrisos.

The Happy Tournament @"?‘ 5k
18 - 30 December, 2024 -

= Kutsaca
KUTSACA

Tournament details

g?r | | 4
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Learn to Be Hoppy with Kutsaca! Learn this
traditional dance, submit as mony attempts as
you like of you dancing It, climb the
lnadearboard and secure your spot os the
ultimate dance champion! It's free, open to
everyone, and bursting with fun! Let your joy
shine through each move and join this dance
celebration!

Ao nivel da Governagdo:

Com uma nova presenca em Portugal, desde o final de 2023, pretendemos gerar um espaco de
didlogo, abertura, reflexdo e cooperagdo entre toda a comunidade: Associados, Doadores,
Parceiros, Voluntarios e Sociedade Civil.

E também fundamental, no ambito da nossa estratégia de interven¢do como Parceiros nas areas
da Educacdo para a Paz e Sustentabilidade; Educacao para a Cidadania Global, Educagao para o
Desenvolvimento Regenerativo, desenvolver e estreitar relagdes e parcerias com a comunidade
educativa e com a sociedade civil.
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Captacao de Financiamento:

O financiamento formal do mundo da Cooperacdo e Desenvolvimento, estd sujeito como
sabemos, a regras formais extremamente competitivas e que excluem claramente muitos dos
projetos pequenos como 0 nosso. E um mundo fechado e com vincadas redes de influéncia e
lobby, muitas vezes com contornos politicos e religiosos. Tudo o que a Kutsaca ndo é. Alias,
somos um agregador de diferentes quadrantes, que se focam na causa e na humanidade
comum, e cujas diferencas nunca foram um obstaculo. Temos consciéncia que isso nos exclui de
muitos campeonatos, mas assumidamente somos um projeto independente, que nao se ilude
com numeros grandes, pois sabe o qudo fugazes e controversos muitas vezes estes sao.

Em Mocambique, demoramos 10 anos para ter jovens, para conhecer a fundo o ecossistema e
permitir que o Lugar evolua — com uma cooperacao local realmente representativa e solida, em
direcdo ao seu melhor potencial.

Um desenvolvimento sustentado e regenerativo, é lento. Exige muita dedica¢do, paciéncia,
persisténcia, resiliéncia. Ha contudo momentos em que, conseguimos alavancar o
conhecimento e experiéncia de anos, e este é um desses momentos, em que esperamos, com
sabedoria e humildade, saber alavancar, sem perder o foco, e sempre fiéis a nossa esséncia.

Pretendemos manter a nossa campanha de apadrinhamento, a captacdo de donativos através
de eventos, acbes solidarias regulares e pontuais e o envolvimento direto de filantropos,
organizacOes e sociedade civil que ja existe.

Adicionalmente, estamos atentos as oportunidades formais do setor da cooperagdo e
desenvolvimento, conscientes de que, sobretudo enquanto promotores, o mais importante é a
qualidade e coeréncia dos nossos projetos — que sdo naturalmente pequenos e dirigidos, ndo
sendo por isso muitas vezes atrativos ou mesmo elegiveis para candidaturas de grande
dimensao.

Interessa-nos também, continuar a diversificar as fontes de receita para as nossas atividades,
por forma a mantermos a nossa independéncia, esséncia e coeréncia.

Este é um trabalho continuo, e a manter quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

Media:

Além da RTP com a pega acima identificada, mantivemos a nossa presenca nos parceiros
habituais: Didrio Econdmico e Revista Economia & Mercado.

Houve ainda a cobertura de diferentes canais em Mog¢ambique, nomeadamente a TVM, na
conferéncia de imprensa do Concerto na Galeria de Maputo, que contou com a presenca da
Verdnica Nhamona da nossa Dire¢do e a cobertura da Conferéncia da CTA, alusiva ao Dia da
Mulher Mocambicana, que contou com um testemunho da Presidente da Diregao.
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Contas 2024

Relembramos que, mantemos a contabilidade organizada com os mesmos Parceiros: SQWork
em Mogcambique e Empower to live em Portugal. Por uma questdo de rigor, e evitando a

variacdo cambial, apresentamos por isso as contas dos dois Paises separadamente.

Portugal Eur

Receita 31.798,00

Despesa 9.234,78

Resultado Liquido 22.563,22

Mogambique MzN Eur (Cambio 70)
Receita 761.065,85 10.872,,36
Despesa 738.216,49 10.545,94
Resultado Liquido 22.849,36 326,41

42



KUTSACA

Portugal
Demonstrac¢do dos Resultados em 31 Dezembro 2024 (Eur)

Rendimentos e Gastos
Donativos, Jéias e Quotas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e Servigos externos
Gastos com o Pessoal
Amortizagdes
Outros ganhos e perdas operacionais
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Mog¢ambique

Demonstrac¢do dos Resultados em 31 Dezembro 2024 (MzN)

Rendimentos e Gastos
Donativos, Jéias e Quotas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e Servigos externos
Gastos com o Pessoal
Amortizagdes
Outros ganhos e perdas operacionais
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

2024
31 798,00
8,17
1592,73
7473,84

160,04
22 563,22

22 563,22

2024
761 065,85

100 465,00
559 598,64
70 285,79
134,59
7732,47
22 849,36

22 849,36

2023
13 679,27

1 829,64
7 056,43

54,05
4739,15

4739,15

2023
776 131,03

82 828,37
533 444,04
70 285,72
51,70

6 788,51
82 732,69

82 732,69

Nota: Todos os documentos oficiais, balanco, balancete, demonstracdo de resultados e

comprovativos, encontram-se em sede de Associacao, podendo ser consultados a pedido.

43



KUTSACA

ACRO  EXPERIENCIA PARTALHA

Notas Finais

2024 representou claramente o inicio de um novo ciclo para a Kutsaca, principalmente na
construcdo de novas parcerias, redes e otimizacao de processos, que se consolida em 2025 e
concerteza em 2026.

Subimos também um pouco a receita, mas mantivemos uma estrutura de custos no limiar do
estritamente necessario, e tendo em conta ja as atividades novas.

Isto é possivel, gracas a uma estrutura de gastos de pessoal claramente baixa e atipica, e
também a estrutura de apoio com que contamos dos nossos Associados, Parceiros e Voluntarios,
gue impactam de forma muito positiva na reducdo de custos de Fornecimento de Bens e
Servigos.

Esperamos que este esforco de investimento, possa sustentar num futuro breve, verdadeira
prosperidade e coeréncia para o todo o ecossistema. Sabemos que somos um caso atipico no
universo da Cooperacao para o Desenvolvimento, arrisco mesmo dizer, que estamos a construir
um novo modelo de ONGD. E também sabemos, que é isso que nos distingue, e que o foco
continua a ser profundidade e qualidade da relacdo com o préximo, com o lugar, com a
comunidade. Co-criar e co-gerir com a comunidade. Ouvir verdadeiramente e continuamente
todas as vozes do lugar. Ativar a inteligéncia coletiva do lugar, sem interferir.

Nestes tempos turbulentos, termino com duas perguntas-guia:
e Qual é o futuro que quer emergir?;
e Como serdo os Lugares e as Comunidades num futuro realmente prdspero e
regenerativo?.
E para este futuro que queremos continuar a contribuir. Ndo importa se | chegaremos. Importa
gue, a cada dia damos um passo em direcdo a ele.

Agradecemos a toda(o)s pela presenca, pelo carinho, envolvimento e dedicagdo.
Esta cada vez mais forte e bonita a nossa Arvore Kutsaca.

Bem-Hajam!
A Direcao
) :
Aroasieh R oo

Susana Cravo
www.kutsaca.com

44


http://www.kutsaca.com/

-m
EDUCACRO  FORMACAOD | EXFERIENCIA  PARTILHA

45



